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Psychische Gesundheit und Resilienz im
Fihrungsalltag - Das Team und die persdnliche
Ebene im Blick haben -

Das Bayerische Staatsministerium fir Umwelt und
Verbraucherschutz hat gemeinsam mit der ANL bei

der Jahrestagung 2023 einen Thementisch ,psychische
Gesundheit” organisiert.

Die zahlreichen Gesprache machten deutlich, wie
bereichernd die Téatigkeit in der Naturschutzverwaltung
sein kann, aber auch welche Belastungen damit
verbunden sein kénnen.

In diesem Kontext ist es entscheidend, die psychische
Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Naturschutzverwaltung zu verstehen und zu férdern.

Fuhrungskréfte tbernehmen hierbei eine besondere
Rolle bei der Schaffung eines unterstiitzenden Arbeits-
umfeldes. Um Veranderungen dauerhaft zu implemen-
tieren, wird es entscheidend sein, zunachst insbeson-
dere Fuhrungskraften die Méglichkeit zu erdffnen, fur
sich selbst ein dauerhaft gesundes Arbeitsumfeld zu
schaffen und somit ihre eigene psychische Gesundheit
zu bewahren. Aus dieser Haltung heraus kénnen sie
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern authentische
Leitlinien flr ein gelingendes berufliches Miteinander
an die Hand geben und somit ein dauerhaft von wech-
selseitiger Unterstiitzung gepragtes Arbeitsumfeld
schaffen.

Dieses Seminar soll den systemischen Blick auf das
Arbeitsumfeld ermdglichen und identifizieren, welche
Bedeutung das Arbeitsumfeld auf die psychische
Gesundheit hat, welche Herausforderungen konkret
bestehen, welche Losungsansétze es gibt und
welche Rolle Fuhrungskréfte hierbei haben.

Zielgruppe: Fuhrungskréafte im Naturschutz aus Fach-
bereich und Verwaltung

Montag, 4. November 2024

10:00 Uhr Kaffee/Tee
BegriBung und Einfihrung

Themenblock 1:
Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt
¢ Was heil3t psychische Gesundheit und Resilienz?

e Wirkungsebenen von Gesundheitsférderung
und Pravention

¢ Stress und seine gesundheitlichen Folgen fur
Mitarbeitende und Organisationen

e Friherkennungssymptome einer Uberlastung
12:30 Uhr Mittagessen

14:00 - 18:00 Uhr (15:30 Uhr Kaffee/Tee)
Themenblock 2:
Resilienz in Organisationen — Neue Fuhrungs-
konzepte
¢ Resilienz- und Motivationsfaktoren fiir Fihrungs-
krafte, Mitarbeitende und Teams
¢ Aufbau von effektiven Kommunikationsstrategien
fur den Umgang mit psychischen Gesundheits-
fragen und Stressbewaltigung im Team
e Forderung einer offenen und vertrauensvollen
Kommunikationsstruktur
e PERMA-Lead: ein evidenzbasierter Ansatz zur
Starkung von Teamresilienz

18:30 Uhr Abendessen

Dienstag, 5. November 2024

09:00 Uhr (10:30 Uhr Kaffee/Tee)
Themenblock 3:

Selbstreflexion / Selbstfiirsorge / Stressma-
nagement

* Bedeutung von Selbstreflexion fur Fuhrungskréfte,
um ihre eigenen Stressoren und Stressreaktions-
muster, Grenzen und Bedurfnisse zu erkennen

o Selbstflirsorgepraktiken, die Filhrungskrafte in
ihren Arbeitsalltag integrieren kénnen, um ihre
eigene psychische Gesundheit zu férdern und
als Vorbilder fiir ihre Teams zu fungieren.

12:00 Uhr Mittagessen

13:00 Uhr (14:30 Uhr Kaffee/Tee)
Themenblock 4:

Méglichkeit zum Austausch und fir Einzel-

gesprache mit den beiden Referentinnen

16:00 Uhr
Ende der Veranstaltung

Stand 28.08.2024



